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Yritysten yhteiskuntavastuu

• Yritysten kestävää kehitystä edistävät 

periaatteet ja toimenpiteet

• Keskeistä vastuullisuudessa

– Välittömät taloudelliset ja lainsäädäntöön perustuvat 

vaatimukset ylittävä vastuu

– Vastuu muillekin sidosryhmille kuin 

osakkeenomistajille

– Yrityksillä on vastuu osallistumisesta yleisen hyvän 

tuottamiseen. Yleisen hyvän määrittely ei voi perustua 

vain yrityksen johdon käsityksiin vaan sitä määrittävät 

myös sidosryhmät.

– Yritysten vastuu toimintansa yhteiskunnallisista 

vaikutuksista (COM 2011)
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Vastuu sidosryhmille
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Yritysvastuun toteuttamisen tavat

Lähtötaso = Lain noudattaminen ja taloudellinen vastuu

1. Hyväntekeväisyys: yritys tukee ja osallistuu erilaisiin 

yhteiskunnallisiin hankkeisiin

2. Olemassa olevan liiketoiminnan muuttaminen 

kestävämmäksi 
– Parannetaan ympäristösuorituskykyä tai sosiaalisen vastuun asioita

3. Yhteiskunnallisten ja ekologisten ongelmien ratkaiseminen 

omien uusien tuotteiden ja palveluiden avulla
– Tavoitteena liiketoimintamallit, jotka ovat yhteiskunnallisesti hyödyllisiä ja

taloudellisesti kannattavia myös yritykselle (win-win)

Halme, M. and J. Laurila. 2009. Philanthropy, integration or innovation? Exploring the financial and societal outcomes of 

different types of corporate responsibility. Journal of Business Ethics 84: 325-339.
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• Rawlsia eroperiaatetta mukaillen voi ajatella 

oikeudenmukaisuuden toteutuvan jos 

• Tietyt taloudelliset järjestelyt parantavat myös 

heikoimmassa asemassa olevien tilannetta

• Oikeudenmukaisuuden toteutumista voi arvioida 

yritysvastuun seurausten kautta (vrt. COM 2011: Yritysten vastuu 

toimintansa vaikutuksista)

• Keskustelu 4 vastuullisuuskysymyksen avulla

– Toimitusketjujen vastuullisuuden valvonta

– Johdon palkitseminen

– Verosuunnittelu 

– Innovatiivinen vastuullisuus 
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Edistääkö yritysten yhteiskuntavastuu 

oikeudenmukaista yhteiskuntaa?



Vastuullisuus toimitusketjuissa

Locke, R. 2013. Can Global 
Brands Create Just Supply 
Chains? Boston Review. 
May/June 12-17.

Locke, R. 2013. The Promise and Limits of Private 
Power: Promoting Labour Standards in Global 
Economy. Cambridge University Press.
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Oikeudenmukainen johdon 

palkitseminen?
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Perspectives on Psychological Science, Chulalongkorn
University’s Sorapop Kiatpongsan and Harvard Business 
School’s Michael Norton 

Kyselyaineiston lähde: International Social Survey 
Programme (ISSP) 2012

5:1

2:1

33:1



Oikeudenmukainen palkitseminen?
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Kuinka paljon toimitusjohtaja 

ansaitsee työntekijään verrattuna? 

Todellinen ja ideaali

Työntekijän ansio, 

Jos ideaalisuhde

toteutuisi

Keskimääräinen ansio: 

Toimitusjohtaja ja työntekijä



• Esimerkit suomalaisyhtiöistä, jotka raportoivat 

yritysvastuusta ja pyrkivät profiloitumaan vastuullisiksi 

yrityksiksi.

• Outokummun nettotappio v. 2014 oli 264 miljoonaa 

euroa. Yhtiö on ollut tappiollinen seitsemän vuotta 

peräkkäin.

• Vuodesta 2011 yhtiön toimitusjohtajana ollut Mika 

Seitovirta erotettiin v. 2015. Erokorvaus oli 1,5 M€.

• V. 2013 Finnair tavoitteli 60 miljoonan euron säästöjä. 

Merkittäviä leikkauksia henkilökunnan määrään ja 

etuihin. Samaan aikaan johdolle merkittäviä bonuksia.
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Palkitseminen tappiollisessa 

yhtiössä – oikeudenmukaisuus?



• Veronmaksu on yritysten yhteiskunnallisen 

vastuunkantamisen perusasia

• Globalisaation myötä eriasteiset vero-ongelmat ovat 

kasvaneet viimeisen 20 vuoden aikana

– Lainsäädännön ulkopuolelle menevä verorikollisuus

– Aggressiivinen verosuunnittelu, jossa käytetään keinotekoisia 

yhtiöjärjestelyjä

– Verosuunnittelu, jossa maksimoidaan yrityksen hyöty eli 

minimoidaan yhteiskunnalle veroina kertyvä hyöty

• Arvioitu, että esim. EU menettää 1000 mrd euroa 

vuodessa verojen välttelyn vuoksi.
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Verosuunnittelu 



Oikeudenmukaisuusvaikutuksia 

kehitysmaiden näkökulmasta
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Illicit = Luvaton, kielletty
(esim. keinotekoinen 
laskutus, sisäinen 
siirtohinnoittelu väärin  
perustein)

Kehitysapu 

ja investoinnit

yhteenlaskettuna

josta väärin perustein tehty kauppalaskutus 

muodostaa $729,881 miljardia

(to evade customs duties, VAT, or income taxes)

Mrd USD



• Verojalanjälki

• Maakohtainen raportointi

• Ovat vielä lapsenkengissä ja on epäselvää, korjaavatko 

tilannetta vero-oikeudenmukaisuutta edistäväksi
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Uusia kehityskulkuja verotuksessa



Vastuullisuudesta innovaatioita

• Ongelma: Vähävaraisten heikko asumistaso (liittyy myös omistusoikeus
& lainansaaminen)

• Ratkaisu: Cemex; säästö- & luotto-ohjelma Patrimony Hoy. Mahdollista
rakentaa huone kerrallaan lisää asumukseen. 

• Säästäminen 3 perheen ryhmässä

• 76 viikossa saa lisähuoneen rakennettua

• Laadukkaat materiaalit & tekninen apu

• Tuloksia (v. 2000-2015)

– 500.000 perhettä rakentanut lisähuoneen PH avulla

– Työtä muurareille ja naisille, jotka on koulutettu perehdyttämään ohjelmaan

uusia asiakkaita. (51%:lla) ei ollut työtä ennestään.

– Yrittäjyys: 29% ilmoittaa käyttävänsä huonetta pienyritystoimintaan.

Lähteet CEMEX &

Salazar, H. Husted, B. & Biehl M. (2012). Thoughts 

on the Evaluation of Corporate Social Performance 

Through Projects. Journal of Business Ethics 105 

(2):175-186
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http://philpapers.org/rec/SALTOT-2
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Yritysvastuun kautta 

oikeudenmukaisuutta?
• Yritysten vapaaehtoinen vastuullisuus tuottaa parhaita 

oikeudenmukaisuustuloksia, kun 

– siihen johtavasta toiminnasta voi seurata hyvää myös taloudellisesti 

– vastuullisuuden kustannus on neutraali tai 

– vastuullisuusrikkomuksista voi seurata merkittävää haittaa (maineriski, 

muu riski)

• Kun yritysten johdolla tai omistajilla on saavutettavissa suuria 

taloudellisia etuja ilman merkittävää riskiä (maine, sakot, 

vankeustuomiot) vastuuttomasta toiminnasta, vapaaehtoinen 

vastuunkanto ei yleensä toteudu eli myönteinen 

oikeudenmukaisuusseuraamus ei toteudu

• Omistajien vastuullisuudelle myönteiset arvot voivat vaikuttaa 

edellistä lieventävästi eli edistää oikeudenmukaisempaa tilaa
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